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Resumen

En las ultimas décadas ha proliferado el disefio e implementacion de nuevas metodologias
activas, principalmente por los beneficios que estas presentan en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Pese a existir un amplio abanico de propuestas metodoldgicas y estrategias de
ensefanza, la innovacion como motor de cambio, ofrece diversas soluciones permitiendo crear
nuevas propuestas pedagogicas. El objetivo de este articulo es dar a conocer una nueva
metodologia didactica denominada Aprendizaje Basado en Alumni (ABAI). Esta metodologia
sitia en el foco de la ensenanza-aprendizaje al alumnado egresado y valora su gran potencial
para contribuir a la educacion del alumnado actual. Asi, utiliza el conocimiento y experiencia
del estudiante egresado para transmitir seguridad, confianza, conocimientos y motivacion al
alumnado que sigue en proceso de formacion, pudiendo mejorar su rendimiento académico
entre otras variables. Es una propuesta innovadora y con un gran valor para la comunidad
educativa. El articulo presenta la conceptualizacion de este término, sus beneficios, su
clasificacion, sus formas de implementarlo y las etapas educativas donde puede aplicarse, asi
como las competencias abordadas con su desarrollo. Se invita a la comunidad cientifica a
evaluar con estudios empiricos el impacto cientifico de esta nueva metodologia.

Palabras clave: aprendizaje basado en alumni, innovacién educativa, metodologia didéctica,
pedagogia, alumni, alumnado egresado.

Abstract

In recent decades, the design and implementation of new active methodologies has proliferated,
mainly due to the benefits they present in the teaching-learning process. Despite there being a
wide range of methodological proposals and teaching strategies, innovation as a driver of
change offers new solutions allowing the creation of new pedagogical proposals. The objective
of this article is to present a new teaching methodology called Alumni-Based Learning (ABAI).
This methodology places graduated students in the focus of teaching-learning and values their
great potential to contribute to the education of current students. Thus, it uses the knowledge
and experience of the graduated student to transmit security, confidence, knowledge and
motivation to the students who continue in the training process, being able to improve their
academic performance among other variables. It is an innovative proposal with great value for
the educational community. The article presents the conceptualization of this term, its benefits,
its classification, its ways of implementing it and the educational stages where it can be applied,
as well as the competencies addressed with its development. The scientific community is invited
to evaluate the scientific impact of this new methodology with empirical studies.

Keywords: Alumni-based learning, educational innovation, teaching methodology, pedagogy,
alumni, graduated students.
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Introduccion

En las ultimas décadas se han implementado en la comunidad educativa numerosas
metodologias y estrategias didacticas, especialmente las denominadas metodologias activas o
estrategias didacticas centradas en el alumno y en su participacion activa en el proceso de
ensefianza-aprendizaje (Bernal Gonzalez & Martinez Duefias, 2017; Fernandez Gavira et al.,
2019; Flores Aguilar, 2019; Monzonis Carda et al., 2020; Segura Robles & Parra Gonzélez,
2019). Asi, en la literatura cientifica confluye un importante aval cientifico de metodologias
activas como aprendizaje-servicio, aprendizaje por proyectos, aprendizaje basado en
problemas, aula al revés o mismo la gamificacion entre otras muchas (Deterding et al., 2011;
Maravé-Vivas et al., 2022; Segura-Robles et al., 2020). Todas estas metodologias son fruto de
la innovacion docente, que busca incorporar algo nuevo o cambiar algo que ya esta

implementado.

La innovacién educativa se puede definir como un proceso por el cual cualquier agente
educativo (docente, centro educativo, administracion, etc.) establece un sistema o estrategia que
le permite ejecutar una idea produciendo un pequefio, o gran, cambio siempre positivo en uno
o varios elementos del proceso de ensefianza-aprendizaje. La innovacion implica formacion,
planificacion, sistematizacion, evaluacion y un contexto socio-educativo. Y puede ser relativa,
con referencia a uno mismo, o absoluta, con referencia a toda la comunidad educativa (Arufe

Girdldez, 2023).

Por otro lado, el término a/umni es un término que hace referencia al alumnado egresado
de una institucion, ya sea escuela o universidad (Cambridge University, 2023). Johnson (2019)
afirma que la experiencia universitaria de un estudiante dura solo una cantidad de tiempo
limitada, pero su papel como exalumno dura toda la vida, desempefiando los antiguos alumnos

un papel importante en las diferentes etapas educativas, especialmente en la universidad.

El alumnado egresado (alumni) ha sido objeto de estudio de muchos investigadores. De
esta forma, se pueden encontrar trabajos que han abordado el ambito laboral conseguido por el
alumnado egresado o sus perspectivas laborales (Fernandez Dominguez et al., 2007; Ibanez
Ibafiez & Gutiérrez Esteban, 2011; Lezaun Iturralde, 2017), el conocimiento sobre su
pensamiento en diferentes contenidos de formacion (Gutiérrez Esteban & Luengo Gonzélez,

2008), su percepcion sobre la calidad de los estudios cursados (Bruce-Twum, 2023; Lopez
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Romero, 2003; Wiranto & Slameto, 2021), su satisfaccion académica (Elzel Castro et al., 2011)
o la importancia sobre la creacion de una comunidad de a/umni para mantener el contacto entre

antiguos alumnos (Joffrion, 1991; Potter, 2004).

Sin embargo, no se han encontrado trabajos que indaguen sobre las posibles
aportaciones que puede ofrecer el alumni al alumnado actual, en cuanto a ayuda o
asesoramiento en su proceso formativo y futuro profesional. Por este motivo, surge la necesidad
de acuiiar un nuevo término pedagogico denominado Aprendizaje Basado en Alumni (ABAI),
buscando con esta metodologia activa ofrecer recursos utiles que mejoren los procesos de
ensefianza-aprendizaje del alumnado actual y ayude a mejorar sus habilidades personales y

profesionales desde la experiencia y conocimiento del alumnado egresado.

Este articulo tiene como objetivo definir qué es el Aprendizaje Basado en Alumni,
cuales son sus fortalezas y su potencial en el ambito educativo, como se puede aplicar e
implementar, como se clasifica y para qué etapas educativas se recomienda esta metodologia

didéctica.
Metodologia

Para la elaboracion de este articulo se ha realizado una revision de literatura sobre
diferentes conceptos y términos. El término “aprendizaje basado en alumni” o su traduccién al
inglés “alumni-based learning” fue incorporado en el motor de busqueda en 5 importantes bases
de datos cientificas que aglutina mas de 700 millones de documentos cientificos, como son:
Base, Web of Science, Scopus, Dimensions y Dialnet, sin encontrarse ningin registro,

confirmando de esta forma su caracter novedoso y original.

Posteriormente se incorpor¢ la palabra alumni en el motor de biisqueda de las anteriores
bases de datos, dado que es la palabra que mejor define al alumnado egresado. Se consultaron
los resimenes obtenidos y se seleccionaron los articulos que hacian alusion a ellos y estaban
enmarcados dentro del dambito de la investigacion educativa, analizdndose la forma en que
participaban los alumni en el estudio presentado. Esta informacion sirvioé para elaborar la

fundamentacion, discusion y propuestas didacticas presentadas en este trabajo.

En todo el proceso de la investigacion se siguieron las recomendaciones éticas de la

investigacion educativa (Safiudo, 2006).
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Resultados y discusion

A continuacidn, se presenta una definicion de ABAI los potenciales beneficios que se
pueden conseguir a través de esta metodologia, la clasificacion establecida con base a diferentes

criterios, las formas de implementarlo y las competencias abordadas.
.Qué es el aprendizaje basado en alumni?

El Aprendizaje Basado en Alumni (ABAI) es una metodologia activa consistente en
ofrecer una formacion extraordinaria al alumnado, con el objetivo de mejorar sus habilidades
personales y profesionales desde la experiencia y conocimiento del alumnado egresado, asi
como otras variables del proceso de ensefianza-aprendizaje, como la motivacion o el
rendimiento académico. El ABAI podria confundirse con otro tipo de metodologias o
estrategias de ensefianza. Por eso es importante constatar que el ABAI no es ensefianza
reciproca (Rosenshine & Meister, 1994), ni aprendizaje entre pares (O Donnell & King, 1999)
ni ensefianza intergeneracional (Carozo Martin, 2003). Tampoco es mentoria, sino que la

mentoria es una de varias posibles formas de implementar el ABAL
Posibles beneficios del Aprendizaje Basado en Alumni

El Aprendizaje Basado en Alumni es un método de ensefianza que con base a su
estructura e implementacion puede ofrecer diferentes beneficios para el alumnado actual,

algunos de ellos son:

e Fuente de motivacion e inspiracion: Cuando el alumnado actual interacciona con un
egresado puede mejorar su motivacion tras escuchar al alumni, al contar su historia de
éxito desde que acabo sus estudios.

e Conocimiento de las debilidades y amenazas: Los estudiantes egresados pueden
favorecer la comunicacion de debilidades y amenazas que encontraron en el camino
hacia la consecucion de un puesto de trabajo o estudios superiores. Contarlas al
alumnado actual ayuda a que este pueda adquirir estrategias para evitar caer en los
mismos errores que el egresado.

e Mejora de las habilidades personales y profesionales: El alumni puede ayudar al

alumnado actual a través de su intervencion a mejorar sus habilidades personales y
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profesionales. Favoreciendo asi, en el caso de etapas educativas superiores la transicion
de los estudiantes al &mbito profesional.

e Reflexion sobre la practica profesional: E1 ABAI no solo puede presentar beneficios
para el alumnado actual, sino también para los egresados. De esta forma, uno de los
principales beneficios constados en la literatura cientifica es que cuando el alumni
participa en la actividad de formacion o asesoramiento al alumnado actual (como
mentoria) este se beneficia de un proceso reflexivo sobre su practica profesional, ya que
los procesos de aprendizaje reciproco llevan a los mentores a reflexionar sobre su propia
practica, profundizando su conocimiento pedagdgico y su conciencia metacognitiva
(Shaw, 2023) .

e Mejora del rendimiento académico: Muchas veces el alumnado no encuentra sentido
a algunas materias cursadas para su futuro laboral. Escuchar por parte de un egresado
sobre la importancia que pueda transmitir hacia determinados contenidos y su
vinculacién con la exigencia en el mercado laboral puede ser interesante para que el
alumnado adquiera un mayor compromiso hacia el aprendizaje de ciertos contenidos y
mejore su rendimiento académico.

e Facilitacion de contactos: El alumni suele tener un mayor contacto con el ambito

laboral por lo que puede facilitar algin contacto a los alumnos actuales.

Clasificacion de las modalidades de implementacion del Aprendizaje Basado en Alumni
(ABAI)

Una vez presentados los beneficios se exponen las modalidades de implementacion de
esta metodologia, sin descartar la aparicion de nuevas formas de implementarla en un futuro.
Principalmente se utilizan 4 criterios para su andlisis: frecuencia, horario, forma de

implementarla y etapa educativa.
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Grafico 1. Clasificacion del Aprendizaje Basado en Alumni en funcion de diferentes criterios.

En funcion de su frecuencia

El Aprendizaje Basado en Alumni se puede presentar en diferentes formatos de
implementacion en el aula, desde acciones aisladas o Unicas a acciones periddicas o
recurrentes realizadas cada cierto tiempo. Como todas las metodologias activas implica

cierto tiempo de planificacion, disefio e implementacion por parte del docente.
En funcion del horario en el que se realiza

El ABAI se puede realizar dentro del horario lectivo o fuera de este, como
actividad co-curricular. En este tltimo caso implicara tiempo de dedicacion por parte de
los estudiantes. Algunos estudios constatan que los planes de formacion actual, los
curriculos educativos no contemplan tiempo para los estudiantes para que mejoren sus

competencias a través de actividades co-curriculares (Olewnik et al., 2023).
En funcion de la forma en como se implementa, modalidades de realizacion
Charlas inspiradoras

El alumni puede ofrecer charlas inspiradoras contando su camino desde que
finaliz6 los estudios hasta que consiguio el trabajo que queria. O en el caso de etapas

escolares abordando el paso de una etapa a otra. Estas charlas pueden organizarse en
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diferentes momentos del curso y pueden realizarse dentro de la materia o aula o de forma

co-curricular participando el alumnado voluntariamente.
Foros de experiencias compartidas

Puede ser otra modalidad donde varios alumni compartan sus experiencias
académicas y profesionales con el alumnado actual. Seguiria el formato propuesto
anteriormente con la diferencia de reunir a varios alumni en vez de uno, creando asi un

mayor intercambio de opiniones, conocimientos y experiencia.
Mentoria

Esta modalidad es la mas estudiada cientificamente. La mentoria es la relacion
establecida entre una persona con mayor experiencia en un ambito (mentor) y otra con
menor o ninguna experiencia (mentorizado) con el objetivo de facilitar y desarrollar sus
competencias y socializacion, incrementando asi sus posibilidades de éxito en la

actividad a desempefiar (Vélaz de Medrano Ureta, 2009).

El alumnado egresado puede ser mentor de alumnos actuales, proporcionandole
importantes consejos y orientacioén sobre su campo de estudio, trayectoria profesional y
desarrollo personal. En la literatura cientifica se ha encontrado algun estudio que trabajé
con programas de mentoria por parte de alumni. Asi, el trabajo de Covelli et al. (2021)
establecid en el &mbito universitario un programa de mentoria de 6 meses basado en
mentor-aprendiz. Al finalizar el programa se pasé un cuestionario a ambos perfiles para
conocer su grado de satisfacciéon con dicho programa. La mayoria de los aprendices
querian mas consejos para buscar empleo y redactar curriculums. Los mentores estaban
interesados en recibir mas estrategias de tutoria y capacitacion para ayudar mas a
preparar al alumnado actual. Otro trabajo (Dollinger et al., 2019) también confirma
beneficios tanto para los estudiantes como para el exalumnado que pueden resultar en
una mejor participacion universitaria. En otro estudio (Skrzypek et al., 2022) realizado
también con estudiantes universitarios los resultados indicaron que la relacion de tutoria
entre exalumnos y estudiantes se cumplié con mayor frecuencia a través de reuniones
informales y la ensefianza de habilidades para la vida, seguidas del desarrollo
profesional y profesional. Més de un tercio de los estudiantes identificaron el programa

como util para su éxito académico. Por ultimo, destacar que implementar estrategias de
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aprendizaje activo y evaluaciones experienciales, disefiar oportunidades de mentoria y
crear espacios de interaccion puede favorecer la transicion de los estudiantes al ambito

profesional (Sandrone & Ntonia, 2022).
Salidas del centro

En esta modalidad es el alumnado quien se desplaza al centro del alumni. Este
puede ser un centro educativo si hablamos de una experiencia ABAI de alumni de una
etapa educativa superior a una inferior. O un centro de trabajo, si hablamos de una
experiencia ABAI de alumni que ya finaliz6 sus estudios y se incorpord al ambito
profesional. En este tipo de salidas escolares el alumnado actual conoce in situ las tareas
que realiza el alumni, y este actia como de guia o tutor para mostrar su dia a dia al

alumnado actual.
Realizacion de tareas conjuntas

En esta modalidad el a/umni acude al centro educativo y realiza diferentes tareas
programadas por el alumnado o el docente de forma conjunta. Se trata de una ensefianza

realizada a través de tareas compartidas.
En funcion de la etapa edcuativa para aplicar el ABAI

El ABAI cobra una mayor fuerza en las siguientes etapas educativas: Educacion
Primaria, Educacion Secundaria y Bachiller, Formacion Profesional y Universidad. En
Educacion Primaria se trabajard como alumni con estudiantes de primer curso de
Educacion Secundaria. Siempre se buscara exalumnado de una etapa superior o en el
caso de Formacion Profesional y Universidad con exalumnado que ya esté inmerso en

el ambito laboral.
Competencias y aprendizaje basado en alumni

La metodologia ABAI puede alinearse correctamente con las competencias de las
diferentes titulaciones, desde las etapas escolares hasta la etapa universitaria. Dentro del marco
europeo, incide especialmente en tres competencias: aprender a aprender, competencias
sociales y civicas y competencia del sentido de la iniciativa y espiritu de empresa (Consejo

europeo, 2007)
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Fases del proceso de implementacion de una experiencia de ABAI

Al igual que sucede en otras metodologias activas, en la metodologia ABAI resulta
también necesario conocer, por parte del docente, las fases que componen su implementacion,

asi como adquirir formacion especifica de esta metodologia. Estas son:

e Identificacion de las competencias, objetivos y contenidos a trabajar: En esta
primera fase el docente debe realizar una reflexion sobre qué aspectos quiere conseguir
aplicando esta metodologia en su aula. Para ello definira las competencias de titulacion
a trabajar, objetivos a alcanzar y contenidos que se desarrollaran.

e Eleccion de la modalidad en la que se aplicara la ABA: En la segunda fase el docente
definird qué modalidad o modalidades utilizard para realizar su ABA. Senalara la
modalidad de implementacion, su frecuencia y el caracter curricular o co-curricular de
la misma.

e Contacto con el alumni: En esta tercera fase, una vez conocidas las competencias y
objetivos y establecida la modalidad, contactara con el o los/as alumni para presentar su
proyecto, explicarles la finalidad y establecer posibles fechas de intervencion. El alumni
tiene que ser consciente de su importante contribucion.

e Disefio y planificacion: En la cuarta fase el docente disefiard con mas detalle un
cronograma de acciones de organizacion interna y planificara la implementacion de la
metodologia, senalando su ubicacién en el tiempo y en el espacio, los recursos
necesarios, horarios, etc.

e Implementacion: Es la fase operativa y a través de la cual se desarrolla la metodologia
en la practica.

e [Evaluacién: Una vez implementada se realiza la evaluacion de los aprendizajes
adquiridos o de cualquier otra variable vinculada al proceso de ensefianza-aprendizaje.
Su fin es evaluar la efectividad de esta metodologia. La evaluacion debe ir dirigida tanto
al alumnado como al alumni. A mayores se realiza un analisis interno de todo el proceso
de implementacion con el objetivo de detectar posibles debilidades y mejorar asi el

proceso para futuras intervenciones. Es recomendable aplicar una evaluacion formativa.
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Grafico 2. Cronograma de acciones para implementar la metodologia ABA
Conclusiones

El Aprendizaje Basado en Alumni se presenta como una nueva metodologia de
ensefianza con un potencial educativo importante. Su implementacion podrd mejorar la
formacion del alumnado, dar a conocer posibles errores que se pueden cometer una vez
finalizados los estudios, ofrecer la posibilidad de conocer oportunidades laborales tras finalizar
el periodo académico, puede generar un sentimiento de complicidad, empatia y bienestar entre
alumnado de diferentes generaciones y especialmente actia como un mediador de la motivacion
e inspiracion pudiendo mejorar el rendimiento académico. El ABAI puede mejorar las
habilidades personales y profesionales del alumnado. Ademas, el alumnado egresado puede
beneficiarse al estar en contacto con alumnado actual de un proceso reflexivo actualizando sus
conocimientos. Es una metodologia ideal para aplicar en Educaciéon Primaria, Secundaria,
Bachiller, Formacion Profesional y Universidad. Y su implementacion puede realizarse a través
de programas de mentoria, charlas o foros, elaboracion de tareas conjuntas o salidas del centro,
de forma curricular o co-curricular y con frecuencia unica o recurrente. Dada su reciente
creacion son necesarios estudios empiricos que avalen todo el potencial de beneficios que tiene

esta nueva metodologia didactica.
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